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Yol uzun. Kervan’da yalniz degilsin.
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Bu kitap, bir oturum baslatan, ortak is yoneten veya organizasyon sorumlulugu alan kisinin
gunlik davranis rehberidir. Org Modeli ve Ekonomi Modeli'nin yerine ge¢mez; o belgelerdeki
kurallarin giinlik durumda nasil uygulanacagini agiklar. Bir yetki veya 6deme konusu
tartismaliysa ilgili ana belgedeki surec esas alinir.

Gorev sorumlusu (Lead), belirli bir isi koordine eden kisidir. Seferin tek onderine kiigik seferde
Kafilebasi, olagan ve biiyiik seferde Kervanbas: denir; ikisi aym seferlik gorevdir. Onder seferin
Olcegine ve dogrulanmis yeterlilige gore belirlenir (1.1); gorevi ve varsa vekaleti sefer bitince
sona erer. Aktif Cekirdek o donemin duzenli sorumlularidir; alt sinir1 son 60 ginde en az bir
sayilan sefer ya da org etkinligidir. Kdhyalar Sefer Haritasi’ni, sezon planini, terfileri ve Orta
Sandik harcamalarini kararlastirir; Kahyalar tarafindan secilen Emin kararlari uygular, sandig:
ve ortak gemi ile ekipmani emanet olarak tutar. Aksakal Kurulu bir hakem ve yedeginden olusur.
Hakem, anlasmazligi tarafsiz bicimde inceleyen kisidir; tek basina agir yaptirim makami degildir.
Gorev sosyal ustunluk vermez.

RSI gorevleri: Bani (Founder), Emin (Officer), Mihmandar (Recruitment), Tellal (Marketing).
Kafilebasi ve Kervanbasi sefere 6zeldir ve RSI rolil yoktur. Aksakal Kurulu ve Yoldas Sozculeri
RSI'da teknik yetki tasimaz. RSI riitbeleri 0-5: Kervan Misafiri - Kervan Yolcusu - Kervan Yoldasi
- Kervan Ustabasisi - Kervan Kahyasi - Kervan Piri. Ritbeler yolu ve sorumlulugu gosterir; emir
yetkisi gorevden gelir. Pirlik kurucu kusaga ve onderligi devretmis Banilere aittir; terfiyle
kazanilmaz. Misafir Kervansaray’da gozlem donemindedir; birlik iiyeligi Yolcu’yla baslar. Aktif
Cekirdek ritbe degildir. Discord’da riitbe rolleri tiye listesinde ayri gruplanmaz.

Bir bakista dokuz liderlik ilkesi

1. Riski yonet, guvenlik garantisi verme. Savunma ve hazirlik, saldirinin veya kot tercihin
maliyetini yukseltir. Butiin riski ortadan kaldirmaz. Oyuncuya kargonun, geminin veya
gorevin kesin giivenli oldugu séylenmez.

2. Sureci ongorulebilir yap. Oyuncu kosullari, yetkili kisiyi ve itiraz yolunu onceden bilmelidir.
Her olayin sonucunun ayni olmasi beklenmez; somut durum adil usulle degerlendirilir.

3. Uyelik, teknik yetki ve temsil farkhidir. Uyelik ortak hedef ve davranisla; teknik gérev
yeterlilikle; temsil gorevi gerektiginde tanimli secim ve iiyelerin giiveniyle belirlenir.

4. Ayni kurallar herkese uygulanir. Goreve gore erisim farkl olabilir. Bani, eski iiye, bagisci ve
yeni oyuncu ayni adil sire¢ giivencesine sahiptir.

5. Toplulukta kalmak serbesttir. Uyelik ayr1 konusulur. Uye adayina iiretim, ticaret, bilgi ve kesif
hedefi ile fiill katki beklentisini agikla.

6. Tanitim ile hassas bilgi ayrilir. Gercek faaliyet gortinir yapilir; kasa, depo, 0zel kimlik ve
operasyon guvenligi gereksiz bicimde agilmaz.

7. Kararin sahibi ve sinir1 belli olur. Seferde bu sinir1 Sefer Haritasi ¢izer: haritanin ici serbest,
dis1 onayhidir. Ozel arkadas cevresi veya kayit dis1 mesajlasma goriinmez yonetim gibi
kullanilmaz.

8. Isi baskasina devredilebilir yap. Bani disinda oturum baslatabilen ve sinirli gergek sorumluluk
tasiyan kisiler yetistirilir.

9. Yapiy1 gercek ise gore kur. Riitbeler yolu ve sorumlulugu gosterir, yetki vermez. Kanal ve
departman ancak onlari tasiyan insanlar, tekrar eden faaliyet ve yedekli sorumluluk varsa
anlam tasir.
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1. Operasyonu gercek kapasiteye gore planla

Once isin amaci, kritik roller, gereken gemi veya ekipman ve asgari katilim belirlenir. Ardindan
hazirlik yapilir. Bitin isler i¢in ayni minimum kisi sayis1 kullanilmaz. Kimin hangi gorevi kabul
ettigi, yeterli kadronun ne zaman degerlendirilip kiiciltme ya da erteleme kararinin verilecegi
duyuruda anlasilir olur.

Planlama bitin Discord tiye sayisina gore yapilmaz. Diizenli ve guvenilir gekirdek kapasite esas
alinir; zaman zaman oynayanlarin gonulli katilimi ek destek sayilir. Alt sinir veya gerekli roller
olusmazsa mumkiin oldugunca erken kiiciiltme, erteleme veya iptal bilgisi verilir. Katilacagini
soyleyen kisiler belirsiz bekletilmez.

Riskli bolge veya pahali yiikte hazirlik ve gorev taahhiidii bastan konusulur. Katilmak gonulladur.
Katilmay1 kabul eden oyuncu gorev oncesi bilgilendirmeye, sesli iletisim duzenine ve rolune
uyar. Gorev sirasinda teknik karar ilgili sorumludadir; gorev bittiginde bu yetki sosyal sohbete
tasinmaz.

Sefer onderi, yani Kafilebasi ya da Kervanbasi, sefere 6zeldir; gorevi kapanisla biter. Gozci,
rota, gemi, ekip ve filo diizenini hazirlar; Kervan payini, hisseyi ve telafiyi duyurur, bolgeyi kalkis
brifinginde aciklar. Seferde haritanin ve onayin sinirlarn icinde karar verir; tehlikede geri
cekilmek icin onay beklemez. Saldirida 6nce insan, sonra gemi, sonra yilk korunur. Dontiste
hesab1 kapatir, paylar dagitir, sayilan seferleri kayda isler ve Sandik payini Emin’e teslim eder.
Sonradan katilan bir Ustabasi, Kahya, Pir ya da Bani de seferin diizenine uyar; komuta
degismez.

1.1 Sefer Haritasi ve sefer turleri

Sefer bolgelerini, risklerini ve pazarlarin1 Kahyalar, Bani, Tellallar ve Pirler birlikte Sefer
Haritasi'na yazar; kiigiik ve olagan seferin sinirlarin1 Kahyalar ekler. Her seferin yola ¢cikmadan
belirlenen tek énderi vardir. Onderi riitbe tek basina degil, seferin élcegi ve dogrulanmis
yeterlilik belirler:

* Kiciik sefer (kafile): Yesil bolgede, dogrulanmis alaninda ve kiigiik sinirlarin hepsi iginde
kaliyorsan Yoldas ya da daha uist rutbeden bir tiye olarak Kafilebas: olursun.

* Olagan sefer: Kiiciik sayllmayan ama izinli yesil ya da sar1 bolgede ve donem sinirlari iginde
kalan seferi uygun bir Ustabasi Kervanbasi olarak kurar. Uygun Ustabasi yoksa bir Kahya,
komuta yeterliligi dogrulanmis bir Yoldas’a yalniz o sefer i¢in yazili vekalet verebilir.

* Biiyiik sefer: Buyik ticaret, biiyuk filo, donem sinirini1 asan sermaye ya da risk, kirmizi ya da
izinsiz bolge veya dis s6z gerekiyorsa sefer blyuktir. Uygun bir Ustabasi ya da ayni yeterliligi
tasiyan bir Kahya, Pir veya Bani yonetir; Yoldas yonetmez.

Olagan ve biiyiik seferde aynm yeterliligi tasiyan bir Kahya, Pir ya da Bani de Kervanbasi olabilir.
Yoldas onderligi kiicik seferlerde ve yardimciyken ogrenir.

* Haritaya bak: Bolge izinli mi, rengi ne, hangi islere acik? Kicguk seferde kiiglik sinirlarin
hepsini, olagan seferde donem sinirin1 kargiliyor musun? Kapali ya da kirmizi bolgeye kigik
ya da olagan sefer agilmaz.

* Kiiciik ya da olagan seferi kendin kur: Onay bekleme. Seferi duyur, kaydi ag, sinirda kal.
Sar1 bolgede gozci ya da eskort al ve gikmadan bir Kahya’ya haber ver; bu haber onay
degildir. Vekaletle yonetiyorsan vekaletin yazili ve yalniz bu sefere ait olsun.

* Biyiik seferi 6ner: Once Tellal, Ustabasi, gozciiler ve Emin’le rota, risk ve pazar calis; plani
Kahyalara gotiir. Seferi yonetmeyen iki kisinin onay1 gerekir: iki Kahya, tek Kahya varsa o
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Kahya ile Bani. Kendi seferini onaylayamazsin; iki bagimsiz onay ¢ikmazsa isi kii¢iilt ya da
ertele.

* Sefer buyiirse: Bliyime planliysa yola ¢cikmadan seferi yeniden sinifla. Yolda deger ya da risk
beklenmedik bigimde artarsa yeni risk alma, yeni soz verme ve bir Kahya'ya haber ver; giivenli
yere git, gerekirse dur ve devri acikca yap.

* Bolgeyi kapat: Tehlike artarsa bolgeyi hemen kapat ve Kahyalara bildir; yeniden agcmak
haritay: belirleyenlerin isidir. Buyuk sefer onay:1 da kapali bolgeyi agmaz.

Haritanin ici serbest, dis1 onayhdir. Ayrintilar Org Modeli 7. bolumde, kontrol listeleri Ek
D’dedir.

1.2 Yardim ve kayip beklentisini bastan acikla

Kisisel isi i¢in guvenli olmayan bolgeye giden oyuncu kendi riskini tasir; yardim gonulludur.
Seferde ve org etkinliginde destek, onceden aciklanmis kosullarla sinirlidir; tam telafi garantisi
degildir. Seferdeki kisiler ve ortak varliklar oncelik alir.

Tamamlanmis yardim emegi katki olarak kaydedilebilir. Kim kag kez yardim istedi diye sosyal
borg¢ tablosu tutulmaz. Tek yonlu kullanmim strekli hale gelirse kisiyle 6zel ve somut konusulur.
Zarar telafisinin otomatik olmadigini, sefer kaydina ve bastan acgiklanmis risk kosuluna bagh
oldugunu belirt. Varsayilan telafi yesilde zararla biten seferin kabul edilmis masraflari, sarida
bunlara ek olarak kargo ya da sermaye kaybinin yarisidir; kirmizida onayda yazilir. Bir seferin
telafi tavan1 Orta Sandik’taki paranin beste birini ge¢mez; tavan1 duyuruya yaz.

1.3 Odeme ve teslimat operasyonun parcasidir

Her seferi duyur ve kaydini1 ac. Ortak sermaye veya stok, dis kontrat, sar1 bolge, yuksek risk
veya stratejik varlik, yaklasik 5 ya da daha fazla katilimci veya buyuk sefer varsa tam is karti
hazirla. Bunlarin hicbiri yoksa kisa duyuru yeterlidir: sefer tiiri ve risk rengi, is, onder, zaman,
Kervan payi, hisse diizeni ve telafi kosulu.

Gizli rota, acik defter: Bolgeyi ve rotayr duyuruya yazma. Onceden yalniz sen, gozciiler, sar
bolgede haber verdigin Kahya, biiylik seferde onay verenler ve sermaye Sandik’tansa Emin bilir.
Digerlerine bolgeyi kalkis brifinginde sOyle; gerekirse rotay:1 yolda adim adim ag¢. Bulusma yerini
bolgeyi ele vermeyecek bicimde seg. Sefer kapaninca bolgenin haritadaki adin1 hesapla birlikte
deftere yaz; koordinat, rota ve depo yerini yazma.

Kar paylasimi ile sabit licretli isin farkimi anlat. Usul (ortak kar ya da mudarebe), sermaye,
onemli masraf, calisan 6demesi, Kervan pay1 veya sirket marji, kabul eden kisi ve 6deme zamani
belli olsun. Kervan pay1 ortak kar seferinde yesilde %10, sarida %15’tir; Sandik sermayesiyle
yapilan mudarebede net kar yesilde %30 Sandik ve %70 ekip, sarida %40 ve %60 bolinir.
Varsayilan paylasim hisse diizenidir: herkes 1, onder ve ana gemi yarim hisse fazla. Kendi
ucretini tek basina onaylama. Teslim edenin kendi isini tek basina kabul edilmis saymasina izin
verme. Operasyon sonunda beyan, kayit ve gereken bagimsiz teyit tamamlanir.

Gorevi yonetmen calisanlarin maasini kendi cebinden finanse etmen demek degildir. Finansman
gerekiyorsa bagis, 6ding veya kayith avans bicimi ayr1 anlasilir. Ekonomi Modeli’nin hesabini
kullan; sonradan yeni kesinti ekleme.

1.4 Hazirlik kalici, oyun yontemi degisebilir

Savunma yontemini tek gemiye veya gecici giicli oyun kombinasyonuna baglama. Gorey,
hazirlik, egitim, iletisim, koordinasyon ve yedeklilik aliskanligini gelistir. Durgun oyun
doneminde disiik katilimi otomatik basarisizlik sayma; oyun yeniden neden verdiginde ekibin
toplanabilmesi de onemlidir.
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1.5 Kollar arasi seferin organizatoru: tek onder

Her seferin hazirlik ve yluriitme sorumlusu tek onderidir: Kafilebasi ya da Kervanbasi. Ekibi
topla; amag, gemi, gorev, rota, bulusma, zamanlama ve ikmali planla. Risk, masraf ve paylasimi
katilimci isi kabul etmeden once agikla. Gerekli roller olusmadan yalniz katilimci sayisina
bakarak yola ¢ikma; 1. boluimdeki kiicultme, erteleme veya iptal usuliini kullan.

Birden c¢ok kolun seferinin de tek onderi vardir; onder seferin dlcegine ve yeterlilige gore
belirlenir (1.1) ve ¢cogunlukla ana isin Ustabasi’sidir. Diger Ustabasilar kendi ekiplerini o seferin
plani igcinde yonetir ve danismanlik eder; ikinci bir komuta kurmaz. Sefer kiigiik ya da olagan
sefer sinirlari icindeyse onay beklemez; degilse biiyiik sefer olarak onceden onaylanir. Glinlik
inisiyatif sinirlari bellidir. Kol koordinasyonu ve sefere 6zel komuta ayri tutulur.

Doniste teslim ve kabull, odemeleri, Sandik payinin Emin’e teslimini ve kisa kapanis kaydini
takip et. Ilgili onaylar veya bagimsiz teslim kontroliinii kendi kararinla atlama. Onderin yetkisi
seferin kapanisiyla sona erer; baska seferlerin veya gunlik topluluk hayatinin siirekli amirligine
dontiismez.

1.6 Katilim, soz ve kisa sefer duzeni

* Etkinlik ac: Seferi Discord’da etkinlik olarak duyur; duyurunun butun alanlar etkinlikte
yazsin. Katilim etkinlige isaret koyarak verilir; isaret koyan s6z vermis sayilir. Gelemeyecek
olan kalkistan once haber verir.

* Kisa ve planlh tut: Seferi miimkiinse onceden Discord’da planla ve oyunda 1-2 saatlik bir
oturumda bitir. Plan, hesap ve tartisma Discord’da, is oyunda yapilir.

* Saghk: Herkes temel saglik malzemesi tasir. Biiyiik seferde saglik ve kurtarmay: ayri bir
goreve ver.

* Sabit ekipler: Diizenli oynayan tiyelerden 2-3 kisilik sabit ekipler kurmayi dene. Birbirini
taniyan ekip daha hizh ¢ikar; yeni gelen bir ekibe katilarak 6grenir.

* Soz diizeni: Gelmemek sorun degil; soz verip haber vermeden gelmemek sorundur. ilk kez
oldugunda 6zelden, suglamadan konus. Tekrarlanirsa bir sonraki seferde ona sorumluluk
gerektiren gorev verme. Yine tekrarlanirsa Aktif Cekirdek’teki sefer dis1 kullanim haklari, s6z
verdigi bir seferi tamamlayana kadar askiya alinir ve durum terfi degerlendirmesinde not
edilir. Sira son 60 giindeki olaylara bakar. Riitbe diisiirmek onderin isi degildir; Kahyalarin
gerekgeli karariyla ve itiraz yoluyla olur.

* Sayilan seferi kaydet: Kapanista gorev alip sonuna kadar kalanlar: sefer kaydina isle;
ugrayip cikan sayilmaz. Bu kayit hem Aktif Cekirdek’in 60 giinliik alt sinirin1 hem 5, 15 ve 30
seferde varilan konaklan belirler; 6zenle tut.

S O=0 O

2. Anlasilir ve sakin iletisim kur

Oyuncunun bir duyurudan amaci, kendisinden istenen isi ve hangi karari vermesi gerektigini
anlamasini sagla. Giindelik mesaj1 kisa tut; ana kuralin gerekli ayrintisini eksiltme. Uzun belge
gerektiginde baslik, terim aciklamasi ve ornekle diizenle. Her bilgi yalniz senin bildigin ge¢cmis
konusmalara dayanmasin.

Bir metne “uzun”, “kat1”, “burokratik” veya “belirsiz” geri bildirimi gelirse bunu tasarim
hakkinda veri olarak degerlendir. Daha uzun savunma yazmak yerine anlasilmayan yeri bul, agik
ozet veya uygun sesli konusma secenegi sun. Uciincii kisileri ya da baska orglarn kiigiimseyerek
kiyaslamak yerine Kervan’in kendi hedefini anlat.
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Hata varsa somut bicimde kabul edip dizelt. Tek 6zir cogu durumda yeterlidir; ist tiste oziirle
kars1 taraftan teselli bekleyen bir dongu olusturma. Kisisel geri bildirim gerekiyorsa birebir
konus. Acik kanali hesaplasma alani yapma.

Bir kisinin mesajina veya forma cevap vermemesi tek basina istemedigi anlamina gelmez.
Davranis ve gercek deneyime bak. Sohbet farkli platformda yapilabilir; resmi duyuru, etkinlik ve
org kararinin kisa kaydi Discord’da bulunur. isteyenler icin ayr strateji tartisma alani
kullanilabilir; Kervan’'in gelecegini ciddiyetle konusan iiyeler orada gorinir olur ve Kahya adayi
olarak yetistirilir. Bu alan ayr1 bir kurul degildir; karar Kahyalardadir. Ana sohbeti stirekli agir
metinlerle doldurma.

S O=0 O

3. Yonetim, demokrasi ve gorev verme

Kervan, islevsel karar yetkisini tiyelerin gorus ve adil sure¢ hakkiyla birlikte yurutiur. Her tercih
oylamaya acgilmaz; yetki de tek kiside sinirsiz tutulmaz.

Kurulusta Bani 6nderligi, Kahyalarla goris alma, gerekgeli itiraz ve siireli veya deneme
atamalarn birlikte isler. ilk uzmanlasmada gercekten sorumluluk tasiyan kisilerle Kahyalarin
gorev dagilimi genisletilebilir. Biyiik o6lgekte gercek temsil ihtiyaci varsa Yoldas Sozciileri gibi
gorevler eklenebilir. Org Modeli’'ndeki yaklasik esikler sayidan once gercek is ihtiyaciyla birlikte
okunur.

Bani (RSI Founder) tek kisidir; Kervan’in kurucusu ve onderidir. Yont ¢gizer, isi bulur ve Kervan’i
disarida temsil eder. Her konuda s6z sahibidir. Kervan’'in yonii ve sezonun ana hedefi, Sefer
Haritasi, ittifaklar, baglayici dis sozler ve oba kurulmasi gibi biiyiik kararlarda Kahyalar: ve
Pirleri dinler, son sozii sOyler. Terfiler, gorev atamalar1 ve Orta Sandik harcamalari1 Kahyalarin
alanidir; Bani bu kararlan tek basina bozamaz, bir kez yeniden gorisiilmesini isteyebilir. Tiziige
aykirilik iddias1 Aksakal Kurulu'na gider. Bani kurulun kararlarina karismaz; krizde Ocak
Divani'nin kararina uyar. Yeni Bani Kahyalarin onerisi ve Pirlerin onayiyla gelir; 6nderligi
devreden Bani Pirler arasina katilir.

Yaklasik 3-4 kisilik tiretim kontrati denemesi, 5-8 Aktif Cekirdek ve 10-15 diizenli oyuncuyla
degerlendirilen Asama 1 yonetim yapisini baslatmaz. Kiigiik ekonomik is igin gereksiz yonetim
koltugu agma.

3.1 Teknik gorev ile temsil gorevi

Teknik gorev popiilerlik secimiyle verilmez. Gozlenmis yeterlilik, alani anlayan degerlendirme ve
bagimsiz ikinci onay gerekir; gorev denemesi ve gozden gecirme tarihi bulunur. Temsil gorevi,
gerektiginde 6nceden yazilmis segim usuliiyle verilebilir. Para, gemi, bagis veya kidem ek oy
saglamaz.

Usta ile Ustabasi ayni sey degildir: Usta, alan yeterliligi bagimsiz ikinci onayla dogrulanmig
uyedir; usta kusagi bu yeterliligi gosterir. Ustabasi ise bir alanin operasyonunu kuran ve
ustalarla cgiraklan yetistiren RSI rutbesidir. Teknik yetki yalniz ritbe adindan dogmaz; tistlenilen
gorevle ve o gorevde dogrulanan yeterlilikle kullanilir.

Temsil secim usuli ilk secimden 6nce, sakin bir donemde ve tercihen yaklasik 30 aktif veya yar1
aktif oyuncu olgegine gelmeden hazirlanir. Aday veya kriz ortaya ¢iktiktan sonra kisiye gore
degistirilmez.

Rol adayini yalniz Bani 6nermek zorunda degildir. Uyeler aday gésterebilir, kisi goniillii olabilir.
Gergek ve sinirh karar alaniyla kiicuk is devretmek, yalniz fikir sormaktan daha fazla ortak
sahiplenme yaratir. Kisinin hangi isi kendi basina yuriitebilece@ini agikga belirt.
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3.2 Kilitlenme ve temel kural

Genel yon, sezonun ana hedefi, Sefer Haritasi, ittifaklar, baglayici dis s6zler ve oba kurulmasi
gibi biiytlik kararlarda Bani Kahyalar: ve Pirleri dinler ve son sozl soyler. Seferdeki karar sefer
onderinde, glinliik teknik karar ilgili sorumludadir. Orta Sandik harcamasi Kahyalarin,
anlasmazlik Aksakal Kurulu'nun, tizigin 6zu Pirlerin onay alanindadir; bu alanlardaki givence
siirecleri atlanmaz. Kilitlenen agir konuda bagimsiz goriis veya erteleme korunur. Bani’'nin oyu
fazladan agirlik tasimaz; gorevden gelen son soz yetkisiyle oylama agirlig: birbirinden ayrilir.

Pirlerin gorusu buyuk kararlardan ve Sefer Haritasi’'ndan once alinir; gunlik emir yetkileri
yoktur, tiiziigiin 6zl ve yeni Bani i¢in koruma onay1 verirler. Bani temel kurallarin tizerinde
degildir. Otomatik es lider makami agilmaz. Temel kural 6nerisini veren kisi onu tek basina
onaylayamaz. Tuzugun 0zu Pirlerin onay1 olmadan degismez. Discord’da kisa gerekce ve uygun
gorus suresi birakilir. Giinliik teknik yontemle temel kural degisikligi ayr tutulur.

Tuzugun 6zi; I. madde, III. maddedeki “ritbe emir vermez, yetki gorevden gelir” ilkesi, IV.
maddedeki giivenceler (Bani'nin sinirlari ve Aksakal Kurulu'nun bagimsizligi), VIII. maddenin
ilkeleri (aidat yoktur, kisisel kazang kisinindir, defter aciktir) ve XI. maddedir. Ozl degistiren
oneri Pirlere yazili sunulur; yedi gin icinde yanit veren Pirlerin cogunlugu onaylarsa kabul
edilir. En az iki Pir’'in onayi sarttir; cogunluk ¢ikmazsa 6z degismez.

3.3 Obalarda yar1 merkezi calisma

Yerlesik kolun bolgesel turetim, musteri ve ikmal isini; gezgin kervanin kaynak, rota ve pazar
arayisini destekle. Menzil noktasi yalniz gerektigi kadar bulusma ve gecici depo kapasitesi
sunsun. Ana merkez ekipman ve ikmal saglar; yerelde kullanilacak veya satilacak mal gerekge
olmadan ana isse tasitma. Kol (chapter) ayr bir org veya riitbe degildir; ayni1 obada farkl
calisma bigimleri bulunabilir.

Kollarin bolgelerini Sefer Haritasi’'na islet; kollara bu bolgelerde gercek fakat sinirh gunluk
gorev ve butge alani ver. Ortak kurallar, buytuk yatinnmlar ve ortak varliklarda mevcut yetki
haritasini uygula. Oba kurulmasi i¢in Bani, Kahya ve Pir stireci; atama ve Sandik harcamasinda
Kahyalarin yetkisi; Emin’in emanet ve kayit sorumlulugu; hakemin bagimsizhigi degismez. Her
rutin isi yeni org-geneli oylamaya baglama; gorev sinir1, sorumlu, yedek ve devir yasayan kayitta
acgik olsun.

Yeni iis veya oba i¢in 6nce siirdiiriilebilir is, onu tasiyan ekip, sorumlu ve yedek ile ikmal imkani
ara. Ana merkez, gezgin ekip ve gecici menzil izerinden kiigik deneme yap; mevcut biuyume
esiklerini degistirme. Faaliyet soniiyorsa kapsami kiiglilt, obanin mevcut birlesme kuralini ve
emanetlerin kayith devrini uygula. Uye, baslamis isi ve emaneti devrederek yerlesik ve gezgin
calisma arasinda gecebilir.

S O=0 O

4, Aksakal Kurulu, cikar catismasi ve itiraz

Aksakal Kurulu bir hakem ve yedeginden olusur. Yonetimden bagimsizdir; iki tarafi dinler,
olgular degerlendirir ve anlasmazlik hakkinda karar verir. Bani ve Kahyalar bu karara uyar.
Ciddi yaptirnmda bagimsiz ikinci goriis, ¢ikar catismasinda ¢ekilme ve mevcut itiraz usula
korunur; hakem agir karari tek basina vermez. Mumkiinse ilk ciddi krizden 6nce kurul en
azindan gecici olarak belirlenir. Agir kararlarda yedek hakem ikinci gorus verir; ikisi ayrisirsa
olayla ilgisi olmayan bir Pir liciincti goriis verir ve gogunluk karar olur. Hakem ve yedegi taraf ya
da ilgiliyse, olayla ilgisi olmayan bir Pir ya da iki tarafin da kabul ettigi bir Yoldas o olay icin
gecici hakem olur.
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Hakem dosyanin tarafiysa, acik ¢ikar catismasi varsa veya tarafsizligi somut gerekceyle
sorgulaniyorsa dosyadan c¢ekilme geregini Aksakal Kurulu’'nun yedek hakemi ya da bagimsiz
ikinci kisi degerlendirir. Sadece “tarafli” iddias1 sucluluk veya gorevden alma karari sayilmaz.

Bani hakemi tek basina gorevden alamaz. Bani'nin taraf oldugu aktif dosya siirerken hakem
gorevden alinamaz. Hakem, miimkiin oldugunca Kahyalardan ve kasa veya depo
sorumlulugundan bagimsiz tutulur. Kii¢giik ekipte ayni kisiye gorev distyorsa finans itirazinda
baska tarafsiz kisi devreye girer.

Guiven gorevine acik kanalda itiraz etmek zor olabilir. Gerekgeli itirazi 6zel kanaldan veya
Aksakal Kurulu’'nun yedek hakemi iizerinden iletme yolu gésterilir. Thtiyag¢ halinde anonim
bildirim kullanilabilir; tek anonim iddia otomatik hiikiim degildir.

Bu gorevlerde ketumluk, sogukkanlilik, somut gerekce, cikar catismasinda ¢ekilebilme ve
gerektiginde yakin arkadasinin hatasini da soyleyebilme aranir. Ciddi kararda bagimsiz ikinci
goriis, miimkiinse en az 24 saat bekleme ve bir defalik itiraz siireci korunur. itirazi ilk karar
sahibi tek basina sonug¢landirmaz.

Ocak Divani, Pirlerin kriz meclisidir. Kervan’i baska orga baglama, birlestirme, kapatma veya
satma girisimi; sandigin ya da ortak varliklarin izinsiz kullanilmasi; iiyeleri gizlice baska tarafa
cekme; tiizigiin 6ziini ¢igneme; Bani’'nin haber vermeden otuz giinden uzun siire kaybolmasi,
gorevini yapamaz hale gelmesi veya krizin kaynagi olmasi kriz sayilir. Divan tartismali karari
durdurabilir, sandig1 ve ortak varliklar1 dondurabilir, Bani yoksa ya da krizin kaynagiysa gecici
onder atayabilir ve buyik kararlari iye oylamasina goturebilir. Karari en fazla otuz gin slirer;
ayni1 usulle bir kez uzatilabilir ve gerekcesi acik deftere yazilir. Giindelik anlasmazliklara, sefer
planlarina ve kisisel meselelere karismaz; liye ¢ikaramaz veya tiiziigu tek basina yeniden
yazamaz. Ayrintili usul Charter XI'dedir.

2 O = OW%
5. Uye alim1 ve yeni oyuncuyu karsilama

Mihmandar’in tek isi Kervan’a yeni liye kazandirmaktir: aday bulur, Misafir olarak kabul
eder, karsilar ve gozlem doneminde eslik eder; ortak oyunlar: takip eder ve gozlemleri toplar. Bu
gorev kisisel kap1 bekgiligi degildir. Aday listesi ilgili karar verenlere gorunurdir; bir kisinin
varhgi gizlenemez veya tek kisinin tercihiyle goriinmez bigcimde elenemez. Mihmandar gorevini
birden c¢ok liye tasiyabilir; Kervan biiyiidiikge bu is bir ekip olur. Getirdigi kisi en az ti¢ ay kalan
Mihmandar, Odiil Kesesi’'nden gérev 6diilii alabilir.

Uyelik icin yeterli ortak oyun ve en az iki olumlu gériis gerekir. Goriislerden en az biri adayla
gercekten birlikte oynamis kisiden gelir. Kahya onaylar ve Emin RSI kaydinmi isler; kisi Yolcu olur.
Notlar yalniz ilgili karar verenlere acik tutulur ve gozlenmis davranisi anlatir. Dusuk aktiflik tek
basina kiiltir veya hedef uyumsuzlugu sayilmaz.

Yeni oyuncuya toplulukta bulunmanin otomatik iiyelik olmadigini anlat. Uyelik isteyenle hangi
ekonomik alana katilmak istedigini ve karsilikli beklentileri konus. ilk oturumlarda miimkiinse
Bani disinda bir Yoldas yol arkadas olsun. i¢ sakay: veya eski olay1 aciklamasiz kullanarak kisiyi
disarida birakma.

Misafir katildig: seferin rotasi, iletisimi, riski, kendi gorevi ve payi igin brifing alir; birligin ic
planlarina, Orta Sandik ayrintilarina ve Uiye kayitlarina erismez.

Uzun siire aktif oldugu halde ortak ekonomi yoniiyle bagi kalmayan uye ile ceza dili yerine
uygunluk goriusmesi yap. Gerekirse bagimsiz ikinci gorisle topluluk statiistine gecis
degerlendirilir. Para veya kidem uyelik ve gorev kararini satin alamaz.

Kervan buiyuidiikce yeni riitbe eklenmez; gorevler cogalir ve ekiplesir. Diizenli oynayan liye sayisi
on besi gegtiginde Kahyalardan biri Yol Kahyasi olarak gézlem dénemini, yol arkadasi
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eslestirmesini, terfi onerilerini, sessiz kalan tiyelerle iletisimi ve ayrilis gorismelerini tistlenir.
Mihmandarlar onunla ¢alisir. Her obanin kendi Mihmandar’i olur; basamaklar ve gozlem donemi
her obada aynidir.

Mihmandar basvurani Misafir olarak karsilar ve gézlem doneminde eslik eder. Kahyalarin onayi
ve Emin’in RSI islemiyle Yolcu uyeligi baslar; ilk seferlerde bir Yoldas yol arkadas: olur.
Halkasini secip giiven veren iiye Kahya onayiyla Yoldas olur. En az bir alanda usta kusagi
tasiyan, o alanin operasyonunu kurabilen ve yedek yetistiren iiye Ustabasi olarak degerlendirilir;
Ustabasi olagan ve blylik seferlerde Kervanbasi olacagi icin adayda kiicik seferlerde ya da
yardimcilikta gézlenmis sefer yonetimi de aranir. Kahyalik ve diger terfiler Kahyalarin onayindan
gecer; usta kusagi icin bagimsiz ikinci onay da gerekir. Pirlik kurucu kusaga ve onderligi
devretmis Banilere aittir; terfiyle kazanilan basamak degildir.

S O=0 O

6. Veri, anket ve katki kayd1

Form veya ankette bildirilen kullanim amaci sonradan sessizce genisletilmez. E-posta veya RSI
handle aliniyorsa “anonim” denmez. Gerekiyorsa “bireysel cevaplar paylasilmayacak” aciklamasi
kullanilir ve buna uyulur.

Kimin ne soyledigi bilinse de bireysel cevap disar aktarilmaz. Kigik 6érneklemde toplu sonucgtan
kisi tahmin edilebiliyorsa sonu¢ yayimlanmaz. Bes veya alti cevap gibi sabit say1 givenlik
garantisi degildir; baglam ve mahremiyet degerlendirilir.

Katki kaydi siralama tablosuna dontstirilmez. Tamamlanan is, guvenilirlik ve ilgili goreve
iliskin davranis kaydedilir. Saat, bagis ve popilerlik yarisi olusturulmaz. Uygun oldugunda kisa
toplu sonug paylasmak, anketin neden yapildigin1 gorunur kilar.

RS O @
7. Kriz, ayrilik ve geri donus

Once olayin agirhgim ayir: kirici séz, tekrar eden uyumsuz davranis, sabotaj, hirsizlik ve
kisisel bilgi ifsas1 ayni tur sorun degildir. Kisinin sorumluluk alip almadigina, somut zararina ve
tekrar desenine bak.

Devam eden zarar veya hesap, kasa ve depo riski varsa ilgili erisim gecici durdurulabilir. Bu
tedbir nihai suc karar1 degildir. Konu dogru 6zel kanala tasinir, taraflar dinlenir ve gerekli kayit
korunur. Acil olmayan agir karar en az 24 saat bekletilir; bagimsiz ikinci goris ve itiraz yolu
bulunur.

Bir arkadas grubunun toplu tehdidi halinde herkesi ayn1 torbada suclama. Somut kisiler, talepler
ve olaylar ayri degerlendirilir. Acele taviz veya toplu ceza verme. Sonucta yalniz gerekli, kisa ve
olgusal resmi agiklama yapilir. Ciddi olay1 platforma veya gerekli mercie bildirme hakk:
engellenmez.

7.1 ikinci sans ve yeniden giiven

Bir kisiyi affetmek, biitiin erisim ve sorumlulugu hemen geri vermek zorunlulugu olusturmaz.
Geri donus kabul edilirse sinirlar ve beklentiler bastan konusulur. Gerekirse sinirli erisimli
deneme uygulanir; guven davranis ve zamanla yeniden kurulur.

Aym ciddi davranis tekrarinda ayrilik gucli bir segcenek olur. Yine de otomatik “Gi¢incii sans yok”
kurali kullanilmaz; zarar ve mevcut giiven durumu birlikte degerlendirilir. Diger iiyeler arkadas
olmaya zorlanmaz, temel saygi beklenir.
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Org yonetimi ve stratejisi tartisilabilir. Gergek diinya siyasi propaganda, husumet kampanyasi
veya kisisel sadakat bloklar1 mesru yonetim tartismasi sayilmaz.

S O=0 O

8. Miittefik ve partnerlerle calismak

Baska bir orgun meslegi, kapasitesi ve niyeti yalniz gorinistinden tahmin edilmez. Sorulur ve
uygun ortak islerle denenir. Ortak oyun veya muttefik etiketi birlesme anlamina gelmez; giiven
tekrar eden is ve tutulan sozle olusur.

Uye cekmeme, uygun ortak etkinlik veya kontrat, diiriist kapasite beyani ve 6nemli taahhiitlerin
Bani ve Kahyalar tarafindan verilmesi temel iligkidir. Kisisel dostluk tizerinden Kervan adina
verilemeyecek soz verme. Yardim kapasitesi yoksa daha kiiciik destek veya katilamama acikca
soylenir.

Iligkiyi canli tutmak faydahdir. Her ay miittefik etkinligi yapmak zorunlu performans sayaci
degildir; ihtiyac ve dogal firsat varsa planlanir. Kisisel PvP’yi Kervan adina misilleme veya org
savasl gibi sunma; diplomatik etkisi olan karar ilgili yetki ve bagimsiz onayla yurur.

ST

9. Marka, gorunurluk ve hassas bilgi

Ana marka Kervan Birligi’dir. Topluluk i¢in ayri ikinci org veya marka kurulmaz. Tanitim yapilan
gercek isi ve hedefi gosterir. Bos kanal veya unvan kalabaligi kapasite yerine sunulmaz.

Oyun kimligi ile gercek 6zel kimligi ayir. Uyelerin 6zel bilgilerini topluluk rekabetine tasima.
Gorunurluk yeni oyuncu ve is firsat1 getirebilir; depo, erisim, plan ve operasyon bilgisi de ihtiyac
kadar paylasilir.

Yenilgiyi sahiplen ve rekabeti oyun alaninda tut. Dar topluluklarda dirtstlik veya koti davranis
hizla bilinir. Birka¢ canli ve ise yarayan kanal, yonetilmeyen ¢ok sayida kanaldan daha saglikli
olabilir. Riitbeler yolu ve sorumlulugu gosterir, yetki vermez. Yeni departman gercek is ihtiyaci
dogmadan agilmaz.

Emin (RSI Officer), Kahyalar tarafindan secilen emanetgi ve kayit tutucudur. Kahyalarin
kararlarin1 RSI ve Discord’da isler; uye, rutbe ve gorev kayitlarini tutar. Orta Sandik’i, ortak
gemileri ve ekipmani korur; her giris c¢ikisi acik deftere yazar. Mihmandar’'in kabul ettigi misafiri
kaydeder, Tellal’in alim satimini isler, sefer onderinden seferin payini teslim alir. Sandik’1 en az
bir ikinci emanetgiyle bolerek tutar; sefer dis1 emaneti Kahyalarin yazdigi sinirlar iginde verir ve
teminati saklar. Emin’in mutlaka Kahya olmasi sart1 yoktur; mumkunse karar veren ile emaneti
tutan farkh kisilerdir.

Tellal (RSI Marketing), pazar ve fiyatlar izler; hammadde, tedarikci ve alici bulur; alim satimai,
mezatlari ve ticari anlagmalar: yuriitir; duyurular ve sosyal medya ondadir. Buldugu pazarlari
Sefer Haritasi'na tasir. Buyuk ticaret ortak bir masada kurulur: firsat1 herkes getirebilir; Tellal
pazari ve teslim kosulunu dogrular, Ustabasi teknik ve lojistik plani gikarir, Kadhyalar ortak
kaynag ve riski onaylar, Kervan’i disariya baglayan sozli Bani verir. Tellallik kendiliginden sefer
onderligi degildir. Kiciik ve olagan seferin onderi belirlenmis fiyat, miktar ve risk sinirlar iginde
aliciy1 kendisi secebilir; toplu satis, buiyiik alic1 ve kontrat Tellal’dan gecer. Birden ¢ok Tellal
olabilir; Tellallar iiyelerden destek ekibi kurup gtnliik isi paylasir. Biitce ve licret Kahyalarin,
baglayici s6z Bani'nin onayina baghdir; ekipte bulunmak harcama ya da hassas bilgiye erisim
yetkisi vermez. Islemleri Emin’e, dogrulanmis firsatlar1 Kahyalara ve sefer onderlerine aktarr.
Ekipte yedek yetisir.
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9.1 Operasyon bilgisini gorev kadar paylas

Isin tiiriinii, siiresini, risk rengini, hazirhgi, pay1 ve telafiyi katilim kararindan énce agikla.
Bolgeyi kalkis brifinginde acikla; kesin koordinat, rota, hassas depo yeri ve erisim bilgisini
gorevde ihtiyaci olan kisiye, gerektigi zamanda ver. Oyuncunun isini ve guvenligini saglayan
bilgiyi saklama. Konumu ge¢ agiklamak sizintinin etkisini sinirlayabilir; casuslugu tek basina
onledigini varsayma.

Ortak islem ve emanet hesab1 acik kalsin: mal, miktar, amac, emaneti tutan uye, yetkili onay
ve teslim kaydi goriulsiin. Hassas fiziksel konum ve kisisel bilgileri acik deftere koyma. Tasiyiciya
butin depo veya kasa erisimi verme; is icin gereken mal ve yetkiyi ag. Oyun ve platformun
destekledigi sinirlar i¢inde erisimi dar tut, yedekle ve gorev devrinde guincelle.

Ortak mali1 dagitirken: Seferde org gemisini ve ekipmanini herkes senin gozetiminde kullanir;
pahali ekipmani sefer sonunda topla. Sefer disi emanet 6nderin deg@il Emin’in isidir ve yalniz
Aktif Cekirdek’tekilere verilir: Yoldas sinirh sarf malzemesi, Ustabasi ve uisti teminat
karsiliginda ekipman alabilir. Misafir ve Yolcu sefer dis1 emanet almaz.

G O=0 O

10. Kendi yiuikiinu yonet ve durgun donemi tani

Org isleri icin haftalik kisisel zaman tst sinir belirle. Oyundaki durgunlugu daha fazla belge ve
kanal ureterek ¢cozmeye calisma. Kiigiik, gercek ve sinirlari belirli bir isi baska kisiye devret;
bilgi ve erisimin yedegini kur.

Diisiik giic doneminde faaliyet azaltilabilir, bulusmalar oyun ici etkinlige baglanabilir ve tanitim
sirdurulebilir minimum tempoya iner. Veri toplanabilir; diisiik katilimdan sert basarisizlik
hitkmii ¢ikarilmaz. Planl Bani yoklugu denemesi ertelenir.

Geri dontistu zor karan ofkeyle verme. Normal uyumsuzlukta en az 24 saat bekleme ve bagimsiz
gorus guvencesini kullan. Guvenlik tedbirini ise devam eden zarar varsa geciktirme. Bu ikisini
karistirmadan oyuncuya nedenini anlat.

QOO R
11. Oyun gelismelerini degerlendirirken

Bu sorular kesin gelecek vaatleri degil, organizasyonun planini gercek oyuna gore
degerlendirme aracidir:

« Oliim, sigorta, kargo ve iis sistemleri gercekten neyin kaybedilmesine yol aciyor; hangi risk
hazirlik gerektiriyor?

* Buyuk gemi ve ortak igcerik, gercek is bolimiinu ve ekip koordinasyonunu gerektiriyor mu?

« Uretim ve iis kurma, ham madde ve tedarike ne kadar bagh? Bag giiclii ise tiretim
uzmanhginin degeri artabilir; zayifsa lojistik, ticaret ve topluluk faydasina daha ¢ok agirlik
verilebilir.

* Ayr oturumda oynanan igerikten gelen 6diil ortak diinyaya malzeme veya ekonomik deger
olarak doniiyor mu? Bu baglanti varsa farkli mesleklerin birlikte is yapma degeri artabilir.

* Oyuncu uretimi nadir veya kaliteli iriinde anlamli m1; oyun tarafindan satilan iirtiniin tstine
uzmanlik koyabiliyor mu?

* Oyun henuz desteklemedigi bir ekonomik derinligi org tek basina yaratamaz. Hangi hazirlk,
insan ve karar aliskanligi bugtiinden kurulabilir?
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Mekanik netlesmeden kesin fiyat, kalite, iis gideri veya garanti yazma. ilke ile degisebilen oyun
yontemini ayr tut.

S O=0 O

12. Duzenli gozden gecirme sorulari

Bu sorular zorunlu performans puani degildir. isleyisi hatirlamak ve gereksiz yiikii gérmek icin
kullanilir.

Haftalik: Ortak bir oyun zamani duyuruldu mu? Gerekli katilim gercekci mi? Uye hangi isi kabul
ettigini biliyor mu? Tanitim gercek faaliyeti gosteriyor mu? Bani kendi zaman sinirini asiyor mu?

Aylhik: Bani disinda is veya oturum baslatan var mi1? Kasa, bilgi veya kritik erisim tek kisiye bagh
mi1? Gorev devri ve yedekler calisiyor mu? Dusik giu¢ temposuna ge¢cmek veya normal tempoya
donmek gerekiyor mu?

Yaklasik alt1 haftada bir: Yeterli gercek gozlem birikti mi? Guvenlik veya acik celiski disinda
ana model gereksiz degistirildi mi? Hangi deneme gorevi veya uygulama gercekten gerekli?
Oyuncularin anlamadig ifade var mi1? Ucret ve teslimat diizeni somut iste calist: mi1?

S O=0 O

Ek A. Gunluk mesaj ornekleri

Bu 6rnekler iletisim dilini gosterir. Ornek tarih, kisi sayis1 ve rol bilgisi gercek duyuru olarak
verilmis degildir; yapilacak isin kosullariyla degistirilir. Gercek duyuruda eksik tuicret, risk veya
teslim bilgisi oyuncunun tahminine birakilmaz.

Kafile duyurusu: Persembe 20:00’de yesil bolgede yaklasik bir saatlik kiiciik bir salvage
kafilesi ¢ikariyorum; Kafilebas: benim. Ug kisi ve iki gemi yeterli; Kahyalarin bu dénem kiigitk
sefer igin ayirdigi yakit ve tamir desteg@ini kullaniyoruz. Paylasim: masraflar ve %10 Kervan pay1
ciktiktan sonra hisseyle; herkes 1, ben ve salvage gemisi yarim hisse fazla. Telafi: sefer zararla
biterse masraflar, en fazla 100.000 aUEC. Bolgeyi kalkista sOyleyecegim. Katilmak icin etkinlige
isaret koy; isaret koymak bu diizeni kabul etmek anlamina geliyor.

Olagan sefer duyurusu: Cumartesi 21:00’de yesil bolgede madencilik seferi kuruyorum;
Kervanbasi benim, yardimcim bir Yoldas. Sure yaklasik iki saat. Bu ornek iste iki maden gemisi,
bir tasiyici ve bir gozcii gerekiyor. Usul ortak kar: Kervan pay1 %10, kalan hisseyle boliiniir;
herkes 1, onder ve iki maden gemisi yarim hisse fazla. Telafi: zararla biterse masraflar, en fazla
300.000 aUEC. Bolge ve rota kalkis brifinginde. Gerekli ekip olusmazsa cuma aksami kiigiiltme
veya erteleme kararini bildirecegim. Rolinu etkinlige yaz; isaret koymak bu dizeni kabul etmek
anlamina geliyor.

Mudarebe duyurusu: Pazar 20:30°da sar1 bolgede ticaret seferi kuruyorum; Kervanbasi benim.
Sermayeyi Orta Sandik koyuyor, Emin tutar: dogrulad; tam kart ekte. Once sermaye Sandik’a
doner, net kar %40 Sandik ve %60 ekip olarak boliinir, ekip pay: hisseyle dagitilir. Zarar olursa
parasal kayb1 Sandik tasir; kimse borglanmaz. Gozcii ve iki eskort gerekiyor; sar1 bolge oldugu
icin bir Kahya'ya haber verdim. Bolge kalkista agiklanacak.

Seferlik vekalet (Kahya’dan): Cumartesi aksamki tasima seferi i¢cin uygun Ustabasi yok.
Komuta yeterliligi kayith olan Yoldas’a yalniz bu sefer i¢in vekalet veriyorum. Amagc: rafineri
urununu yesil bolgedeki aliciya teslim etmek. Bolge: haritadaki yesil bir tasima rotasi; adi1 kapalh
planda. Kaynak: donemin olagan sefer sinir1 icinde ortak stok. Risk: sar1 bolgeye girilmez.
Kapanis: teslim kaydi ve hesap; vekalet sefer kapaninca biter.
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San bolge bildirimi (Kahyalara): Pazar giinii sar1 bolgede salvage seferi var; bolge ve rota
kapali planda, size 6zelden yazdim. Gozcu ve iki eskort pilotu hazir, dontis en gec 23:00. Onay
istemiyorum, bilgi veriyorum; tehlike artarsa geri ¢ekilip haber verecegim.

Biyiik sefer onerisi: Tellal ekibi uzak bir pazarda dogrulanmigs bir alic1 buldu. Rota kirmizi
bolgeden geciyor ve ortak sermaye donem sinirini asiyor; bu yizden buiyik sefer olarak
oneriyorum. Ekte: alic1 ve fiyat (tarihli), Ustabasi’nin rota, kapasite ve maliyet plani, gozci
raporu, Emin’in dogruladigi sermaye, filo ve ekip, beklenen net sonug, vazgecme kosullari.
Seferi yonetmeyen iki Kahya’nin onayini bekliyorum.

Bolge kapatma: Bu bolge tehlikeli hale geldi; simdilik kapattim. Bolgedeki seferler giivenli
noktaya donuyor. Yeniden acilmasi haritanin bir sonraki guncellemesinde konusulacak.

Erken erteleme: Bu hafta gerekli gorev ekibi olusmadigi i¢in planlanan isi erteliyoruz.
Katilacagini bildirenlere tesekkiirler. Yeni zaman icin ayrica duyuru yapilacak.

Yeni oyuncuyu karsilama: Hos geldin. Burada bulunmak otomatik org tyeligi anlamina
gelmiyor; toplulukta rahatca sohbet edip oyunlara katilabilirsin. Kervan iiyeligi ilgini cekerse
birlikte oynayip beklentileri konusuruz. Resmi duyuru, etkinlik ve karar kaydi Discord’da
tutuluyor.

Partnerin niyetini ogrenme: Hangi faaliyetlere agirlik verdiginizi ve diizenli ¢ikarabildiginiz
ekibi tanimak isteriz. Bir ortak tasima, Uretim veya koruma isiyle baslayip isbirliginin iki tarafa
da faydasini gorebiliriz.

Ikinci sans1 duyurma: Konuyu goriistiik; sinirlart aciklanmis bir deneme siireciyle geri doniis
kabul edildi. Hassas erigsim ve sorumluluk, davranis ve giiven yeniden olustugunda asamali
degerlendirilecek. Kisisel ayrintilar1 paylasmiyoruz; herkesten temel sayg: bekliyoruz.

Uzun metin geri bildirimine cevap: Metin gereginden sikisik olmus. Once isin amacini,
senden ne beklendigini ve 6deme veya katilim kosulunu acgik 6zetle paylasacagim. Ayrintil
kurala gerektiginde birlikte bakabiliriz.

Anket amaci: Genel oyun tercihlerini ve ortak faaliyetlere bakisi anlamak istiyoruz. Dogru veya
yanlis cevap aramiyoruz. Bireysel cevaplar paylasilmayacak ve veriler acikladigimiz amag
disinda kullanilmayacak. Kimlik bilgisi aliyorsak anketi anonim diye tanitmiyoruz.

O = O£
Ek B. Gunluk yetki kontrolu

* Diisiik riskli ve geri alinabilir yontem: ilgili sorumlu sinirli deneme yiiriitiir; kisa gerekce
ve degerlendirme zamani bulunur.

* Agir veya geri doniisu zor karar: Soguma, bagimsiz ikinci goris ve resmi gerekce gerekir.
Acil gtuvenlik tedbiri ayr tutulur.

* Sefer: Kiiciik ve olagan seferi onderi haritanin sinirlar iginde kendisi kurar; harita disi, sinir
ustl ve buyiik sefer, seferi yonetmeyen iki kisinin onayiyla ¢ikar (1.1). Kimse kendi seferini
onaylamaz.

* Teknik operasyon: Alan kararini ilgili gorev sorumlusu verir; seferin biitunu ve geri
cekilmesi sefer onderindedir. Yetki is ve uzmanlik sinirindadir.

* Temsil veya temel politika: Uyelerin goriisii ve taniml siire¢ kullanilir; gercek temsil gorevi
dogarsa secim usuli 6nceden yazilir.

* Hakem veya baska giiven gorevi: Atama, gerekgeli 0zel itiraz ve denetim vardir. Tek kisi
keyfi gorevden alamaz; ¢ikar gatismasi bagimsiz incelenir.
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* Para, stok ve tuicret: Gorunir kayit, gerekli ikinci onay ve yedek erisim kullanilir. Kendi
icretini veya kendi biiyiik hesabini tek basina dogrulama.

* Teslimat: Teslim eden disinda kabul sorumlusu bulunur; 6deme kontrattaki zaman ve kosula
gore yapilir.

* Yaklasik alt1 hafta: Giivenlik veya acik ¢eliski yoksa ana modeli stirekli degistirmek yerine
gercek oyun ve gozlem biriktirilir.

G O=0 O

Ek C. Liderlik isaretleri ve Bani kontrolu

Bu isaretler tek basina terfi veya yaptirim karari verdirmez. Org Modeli 17.3’teki somut davranis
degerlendirmesine yardimeci olur. Bir kisinin bir hatasini biitiin kisiligine iliskin hitkme
cevirmeden tekrar ve baglam degerlendirilir.

Iyi isaretler

* Hatasim sahiplenir, basariy: ekiple paylasir.

» Buytuk yetki istemeden once kucuk isleri tutarli bicimde tamamlar.
» Baska kisilere isi ogretir; bilgiyi yazil ve devredilebilir hale getirir.
* Gorev bitince yetkisini sohbet ortamina tasimaz.

» Kadro veya imkan yoksa diiriistce soyler; tutulamayacak s0z vermez.

Dikkat gerektiren isaretler

* Bilgi ve erisimi yalniz kendinde tutarak vazgecilmez olmaya calisir.

» Gorevini sosyal ustinluk veya baski araci gibi kullanir.

» Kendine bagh ¢evre kurar; getirili isleri stirekli ayni arkadaslarina verir.
» Onemli kararn resmi kayda gegirmeden 6zel mesajlarda yiriitiir.

* Elestiriye yalniz savunmayla cevap verir veya hatanin sorumlulugunu surekli baskasina
aktarir.

Bani’'nin kendine soracagi sorular

e Oturum ve isleri hala hep ben mi baslatiyorum; baskasina gercek baslangi¢ alani1 birakiyor
muyum?

e Oyuncunun anlayabilecegi bicimde mi yaziyorum; gerekli aciklama ile gereksiz tekrarin farkini
kurabiliyor muyum?

* Elestiriye savunmayla mi, somut duzeltmeyle mi karsilik veriyorum?

* Baskasina yalniz fikir verme alani mi, gercekten yonetebilecegi sinirli géorev mi birakiyorum?
» Agir kararn kliglik gosterip ikinci onay1 atliyor muyum?

* Zaman sinirimi asiyor veya ofkeyle karar veriyor muyum?

» Duistuk katilimi kisisel reddedilme sayip insanlara baski kuruyor muyum?
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Ek D. Sefer kontrol listeleri

Bu listeler Org Modeli 7. boluimuin ve Ekonomi Modeli’nin gunlik uygulamasidir; yeni kural
koymaz.

Kiuciik ya da olagan sefer acmadan once

Bolge haritada izinli mi, rengi ne, is bu bolgede izinli mi?

Kiiciik seferde: yesil bolge, dogrulanmis alanin ve kii¢lik sinirlarin hepsi tamam mi? Olagan
seferde: ortak sermaye ve stok donem siniri icinde mi; filo haritanin yazdig: olgide mi?

Onder belli mi: kiiciik seferde Kafilebasi; olagan seferde Ustabasi ya da yazili vekaleti olan
Yoldas?

Sar1 bolgedeysen gozcii ya da eskort var m1; gitkmadan bir Kahya’ya haber verdin mi?

Duyuru hazir mi: sefer tiri ve risk rengi, is, tarih ve siire, roller, usul ve Kervan payi, hisse,
telafi kosulu ve tavani; gerekiyorsa tam kart. Bolge duyuruda degil, kapali planda.

Discord etkinligi agildi mi; katilacaklar isaret koydu mu?
Yardimcin kim; onder duserse seferi kim giivenli yere goturur?

Vazgec¢me kosulu ne: hangi durumda geri gekilirsin?

Buytk sefer onerisi

Firsat1 kim getirdi; alicy, fiyat ve teslim kosulu Tellalca dogrulandi mi; bilginin tarihi ne?

Ustabasi rotayi, kapasiteyi, ekibi, biitin maliyeti ve riski ¢ikardi m1? Gozcu raporu, alternatif
rota, bulusma ve ikmal noktalar:.

Sermaye ve varlik: Emin dogruladi mi; kimin parasi, hangi geri donts sartiyla?

Onder ve ekip: uygun Ustabasi ya da aymi yeterliligi tasiyan bir K&hya, Pir veya Bani; gercek
kadro, kritik roller, 6nder yardimcaisi.

Beklenen net sonug, alternatif isler ve vazgecme kosullari.

Onay: seferi yonetmeyen iki kisi; en az iki Kahya, tek Kahya varsa o Kahya ile Bani. Dis s6z
varsa Bani. Iki bagimsiz onay yoksa isi kiiciilt ya da ertele. Bu onay kapali bolgeyi agmaz.

Sefer sirasinda

Kalkis brifingi: bolge ve rota, iletisim diizeni, gorevler, geri ¢cekilme plani; herkesin temel
saglik malzemesi var mi1?

Sinirda kal; amag, biitce ya da risk asilacaksa onayi yenile.

Sefer beklenmedik bicimde biyiirse yeni risk alma, yeni s6z verme; bir Kahya’ya haber ver,
guvenli yere git, devir gerekiyorsa acikca yap.

Sonradan katilan daha yiiksek riitbe de senin diizenine uyar; komuta degismez.
Saldirida 6nce insan, sonra gemi, sonra yuk.

Tehlike biiylrse geri gekil; gerekirse bolgeyi kapat ve Kahyalara bildir.
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Kapanis

* Bolgenin haritadaki adi, gelir, sermaye iadesi, gider, kabul edilmis kayip, net sonug, Sandik
pay1 ve oyuncu paylari kaydedilir.

* Gorev alip sonuna kadar kalanlar sayilan sefer olarak islenir.
» Dort soru: Ne bekledik? Ne gerceklesti? Fark neden dogdu? Sonraki iste neyi degistirecegiz?

» Sandik payini Emin’e teslim et; ogrenilen fiyat, rota ve tehlike bilgisini haritaya ilet.

Uygulama ornekleri

Pazar firsati: Bir Yoldas uzak pazarda yuksek fiyat gorur ve firsat: getirir. Tellal fiyatin tarihini,
talebi ve aliciy1 kontrol eder. Is yesil bolgede, o Yoldas’'in dogrulanmis alaninda ve kiigiik
sinirlarin hepsi icindeyse Yoldas onu Kafilebasi olarak kurar. Kucuk sinirlar: asiyor ama donem
sinir1 i¢inde kaliyorsa Ustabasi isi olagan sefer olarak kurar; uygun Ustabasi yoksa bir Kahya,
yetkin bir Yoldas’a yalniz o sefer i¢in yazili vekalet verebilir. Rota kirmizi bélgeden geciyorsa ya
da sermaye donem sinirini asiyorsa is biiylk sefer olur: Ustabasi maliyeti, kapasiteyi ve riski
calisir, seferi yonetmeyen iki kisi onaylar. Yalniz yuksek fiyat ekrani1 butun kaynaklarin
baglanmasi icin yeterli degildir.

Zarar eden sefer: Plan makulken beklenmeyen saldir1 veya pazar degisikligi isi zarara gotirur.
Onder olay sirasini ve aldigi kararlar: aciklar; gercek gider ve kabul edilmis telafi kayda girer.
Zarar otomatik kisisel kusur veya kisisel bor¢ sayillmaz. Gerekirse bolgenin rengi haritada
degistirilir; ayn1 belirsizlik sonraki planda dikkate alinir.

Yolda buiyiiyen kafile: Bir Yoldas'in kafilesi yesil bolgede beklenenden degerli bir yiik bulur ve
yuk kiicik sinir asar. Kafilebas: yeni risk almaz, kimseye so6z vermez ve bir Kahya’ya haber verir.
Kafile yuki guvenli bir istasyona gotiirur; is siirecekse olagan sefer olarak bir Ustabasi'ya ya da
vekalet alan yetkin bir Yoldas’a agik¢a devredilir.

Sininn asan Kervanbasi: Bir Ustabasi, donem sinirini asan ortak sermayeyle onaysiz olarak
kirmizi bolgeye sefer ¢ikarir. Kahyalar inceleme bitene kadar sefer agmasini durdurabilir; bu
ceza degil, tedbirdir. Ustabasi aciklamasini yapar; karara Aksakal Kurulu’'nda itiraz edebilir.

Yetenekli ama asagilayan uzman: “Gecimsizsin” yerine olay ve etkisi konusulur. Hangi
davranigin degismesi gerektigi aciklanir; uygun teknik katki ve egitim yolu sturdirulur. Tekrar
eden zarar veya guven sorunu varsa mevcut rol ve erisim devri ile bagimsiz yaptirim yolu
kullanilir. Yapici itiraz ile kisisel asagilama ayni tutulmaz.

Sessiz teknik uiye ve giuigli iliski kuran tuiye: Birincisi iyi is yaptigi halde az sohbet ettigi icin
gozden kagirilmaz. ikincisinin miisteri bulma veya yeni tiyeyi oyuna baglama basaris1 gercek
katk: olarak kaydedilir. Ikisine de gorev, ilgili isin yeterliligiyle verilir. Insan iliskisi becerisi eksik
teknik onayi; yuksek teknik skor da iletisim ve guven sartini1 kaldirmaz.

Tellal’in destek ekibi: Yardimcilar gunlik arastirma ve tanitim isini paylasir; hangi bilginin kim
tarafindan dogrulandigi goriintr olur. Yeni licret gerekiyorsa Kahyalarin, hassas erisim
gerekiyorsa ilgili gorevlinin onay1 alinir. Getirili islerin stirekli ayn1 arkadaslara verilmesi yerine
yeterli kisilere goriinen firsat ve gerekce kullanilir. Bir kisi ayrildiginda musteri ve teslim takibi
devredilebilir durumda kalir.
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